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Auditul Managementului - Definitie

Un audit de management este o evaluare a modului in
care echipa de management a unei organizatii:

a) elaboreaza Strategia companiei

b) implementeaza sistematic Strategia prin intermediul
Managementului Strategic

c) dimensioneaza resursele necesare implementari
Strategiel

d) utilizeaza complet resursele planificate.




Situatia de fapt - din teren (empiria)

 Managementul Sistemului IT de Management
« Managementul Operatiunilor

 Finante si Management financiar
 Contabilitate financiara si manageriala
 Managementul Marketingului
 Managementul Vanzarilor

 Managementul Resurselor Umane, etc

Se finalizeaza cu bine Auditul fiecarei functiuni a firme
- Managerii functionali au primit Rapoartele, totul bine
si frumos...




Situatia de fapt - din teren (empiria) continuare

De obicel misiunile de audit se incheie aici pentru anul in
curs, efectuandu-se planificarea misiunilor pentru anul
viitor...

Nu este ,potrivit” sa mai deranjam CEO-ul (Managerul
general), cu atat mai putin Board-ul (Consiliul de
Administratie) cu auditul...

Si asa, de ce sa nu recunoastem, auditul este vazut de celg
mai multe ori ca o functie de conformitate, legala,
generatoare de costuri si cam atat.




li lAsam pe cei mai importanti oameni (CEO si
Presedintele CA) din firma sa ,,scape” de Audit?
Raman doar pe pozitia de a primi rapoartele de audit pentru
functiunile companiei si de a aproba planul de audit pentru
Ja anul™?

De cele mai multe ori raspunsul este DA - ca sa nu ne
complicam si sa nu ne prejudiciem pozitia in cadrul firmei...

In fapt auditorul nu Isi risca pozitia pe termen scurt, dar pe
termen mediu si lung si-o prejudiciaza prin problemele cu
care se va confrunta organizatia sa.



li lasam pe cei mai importanti oameni (CEO si
Presedintele CA) din firma sa ,,scape” de Audit?

continuare

Daca raspunsul este NU - ca sa ,ne complicam” dar sa nu
prejudiciem pozitia firmei pe piata in care activeaza si nici
pozitia noastra pe termen mediu / lung

atunci vom merge la Presedintele CA si il vom intreba de
,Sanatatea” companiei - vorbeste Doctorul de afaceri din
mine, adica de:

1) Viziunea companiei
2) Strategia companiei




li lasam pe cei mai importanti oameni (CEO si
Presedintele CA) din firma sa ,,scape” de Audit?

continuare

atunci vom merge la CEO (Managerul General) si il vom
intreba de ,sanatatea” companiel, adica de:

1) Misiunea companiei
2) Managementul Strategic al companiei




Care este situatia de fapt?
Top Managementul companiei, atat Presedintele CA cat si

CEO-ul (Managerul General) se dovedesc cel mai putin
pregatiti pentru a raspunde la intrebarile Auditorului...

Pare ca nu si-au facut temele pentru acasa...

(de aceea se si supara cand Auditorul ,indrazneste” sa i ia
la intrebari!)



Si totusi, companiile romanesti, cu capital
romanesc sunt ,,bolnave” din cauza asa
numitului Top Management

Cum se numesc acesti ,,Administratori & Manageri” care
nu si-au facut lectiile?

Eu folosesc sintagma ,,Gestionari de afaceri” conform
Codului Civil

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7163906306007810048/7?
m_source=share&utm_medium=member_desktop



Auditul Managementului - Definitie

Un audit de management este o evaluare a modului in
care echipa de management (Presedinte CA si CEO /
Manager General) a unei organizatii:

a) elaboreaza Strategia companiei (Presedinte CA)

b) implementeaza sistematic Strategia prin intermediul
Managementului Strategic (CEO / Manager General)

c) dimensioneaza resursele necesare implementarii
Strategiel (CEO / Manager General)

d) utilizeaza complet resursele planificate (CEO / Manager
General)




,Perle” culese din practica CA-urilor

"Consiliul de Administratie este responsabil pentru stabilirea
strategiei companiel si supravegherea implementarii
acesteia”

===> Strategia este sublima dar lipseste cu desavarsire...

,Consiliul de Administratie - principalele sale responsabilitati
includ aprobarea situatiilor financiare, numirea presedintelul
si elaborarea ordinii de zi a AGA"...

===> Lucrari din zona de politica si secretariat....




»,Perle” culese din practica CEO / Manager General

"CEQO / Managerul General este responsabil cu
supervizarea activitatii societatii in conformitate cu obiectul
de activitate al acesteia”

===> Adica un fel de vataf peste companie...

,CEO / Managerul General este responsabil cu aplicarea
procedurilor si politicilor societatii”...

===> Adica un fel de conformare de genul respectaril
normelor de protectie contra incendiilor...




Bune Practici culese din practica CA-urilor

"Consiliul de Administratie este responsabil pentru stabilirea
strategiei companiel si supravegherea implementarii
acesteia”

===> Strategia este elaborata in zona Oceanului Albastru

===> Strategia este elaborata in zona Oceanului Rosu, dar
corect, tinand cont ca pentru firmele romanesti, cu capital
romanesc singura Strategie posibila este de Concentrare /
Focus (vezi Michael Porter) si in subsidiar pe una dintre
cele 4 (patru) posibilitati (vezi lgor Ansoff).




Bune practici culese de la CEO / Manager General

Managerul general implementeaza Managementul Strategic
prin elaborarea si apoi urmarirea Tabloului de Bord
Strategic Balanced Scorecard (vezi Kaplan si Norton) in
conformitate cu Strategia companiei elaborata de CA.

Managerul general stabileste Initiativele Strategice pentru
executia Strategiei precum si Indicatorii de Performanta

(KPls) strategici




Bune practici culese de la CEO / Manager General -

continuare

Managerul general elaboreaza Bugetul anului viitor ca
instrument de Management in consonanta cu Planul
Strategic, cel mai tarziu la finele anului curent.

Managerul general intelege prin Buget ansamblul celor 3
(trei) Situatii financiare principale:

- Cont de profit si Pierderi (Bugetul de Venituri si Cheltuieli)
- Cash-Flow (Bugetul de Incasari si Plati)

- Bilantul (Bugetul de Active, Datorii si Capitaluri proprii)




Ce inseamna un sistem de Management Performant?

Varianta optima necesara performantei manageriale
este ca managerul sa livreze in intregime (100%)
indicatorii de performanta (KPIs) agreati prin contractul
de management.

Daca Auditorul constata pe teren livrarea sistematica si
predictibila a performantei conform indicatorilor de
performanta strategici (in conformitate cu Strategia
companiei) si a celor operationali (in conformitate cu
Bugetul anual) poate fi considerat multumit.




<<In lume necazuri veti avea; dar indrazniti. Eu am

biruit lumea.>>
https://www.bibliaortodoxa.ro/carte.php?id=35&cap=16

VA MULTUMESC




